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The current industrial paradigm is no longer adequate as:

e the EU faces continuing competition from other
developed economies (i.e. Korea), particularly in the
high-tech sector

e manufacturing in more traditional sectors is increasingly
taking place in low-wage countries such as China and
India

e the real threat of this process for Europe lies in the rapid
take-up of automation in these countries.

Kilde: MANUFUTURE, 2006
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Manufacturing - Why worry?

Vi har ikke brug for produktion,

vi skal leve af innovation og service!

"R&D drive new developments in manufacturing, but more importantly,
manufacturing is the contextual river for more R&D.

The trend to move manufacturing physically abroad places
strains upon the communication channel between manufacturing and
R&D centres.”

"At the same time within management discussions the conviction is
growing that it leads to destruction of vital business interests.”

Kilde: FuTMaN report and ManuFuture
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Vores udfordring: 100.000 tabte job
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Levegrundlaget truet
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Vi outsourcer | stigende grad det vi skal leve af
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Anm.: Andelen er beregnet blandt virksomheder med flere end 50 ancsatte. Virksomheder med uden-
landsk outsourcing kan samtidig have oulsourcet indenlandsk.
Kilde: Danmarks Statistik: Danske virksombeders outsouwrcing 2001 - 2006.

Kilde: dkonomi og erhvervsministeriet 2008

Fremstillingsindustrien tegner sig for ca. 65%6 af

erhvervslivets forsknings- og udviklingsindsats,
mens videnservice star for 27,1%
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Faldende produktivitet

Okonomisk vaekst, antal arbejdstimer og produktivitet i erhvervslivet

Procentvis vaskst

I Bruttoveerditilvaskst e Antal arbejdstimer = Produktivitet

1997 1998 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Anm: Figuren vedrerer erhvervslivet, dvs. den markedsmassige del af skonomien. Offentlig forvaltning og service er
derfor ikke med.

Kilde: Danmarks Statistik 2010
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Rationaler og baggrund

e Produktion i Danmark er en vital forudsaetning for fortsat udvikling af det
danske velfeerdssamfund

Vi kan ikke skabe den ngdvendige innovation i virksomhederne uden steerke
produktionskompetencer

e Det er uteenkeligt med en steerk teknisk ingenigr kultur i Danmark uden
fysisk produktion i et vist omfang

Vi kan ikke skabe det ngdvendige brede arbejdsmarked i Danmark med
plads til alle — uden produktionsvirksomheder

Globalisering betyder netop, at vi i Danmark skal beherske
produktionskompetencer — uanset om produktionen afvikles i stgrre eller
mindre grad udenfor landets greenser
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Findes der et Columbusag ?

 Der findes — desveerre, ingen simple lgsninger - Vi skal teenke pa
avancerede lgsninger for at bevare meningsfyldt produktion i Danmark

e Nogle grundleegende antagelser:
— Automatisering og teknologi gar det ikke alene. Det er samspillet mellem
teknologi, forretning og menneskelige ressourcer der er afggrende

— Ensidig fokus pa produktivitet er ikke tilstraekkelig — men produktivitet er en
vaesentlig "Qualifier”

— Fa virksomheder kan ggre sig geeldende i grundlaeggende teknologiudvikling —

Danmark er en nation af primaert sma og mellemstore virksomheder med
begraensede ressourcer

Danmark har maske et godt udgangspunkt!
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Produktion

2025

Fem fremtidsbilleder for danske
produktionsvirksomheder
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Den hgjkompetente fabrik

Den hajkompetente virksomhed
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e Beerende ide:
— At spotte, hjemtage og tilpasse ny teknologi til danske forhold

— At accelerere implementering og udnyttelsen af eksisterende viden — Dansk
industri skal veere pa forkant af Best Practice

— At saette produktion pa den politiske dagsorden!
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Det Industrielle Kraftcenter

Det industrielle kraftcenter

e Udgangspunkt:
— Danske virksomheder har generelt vanskelige
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e Beerende ide:

— ”Danmark som laboratorium” - Samarbejde i
klynger/brancher for at understgtte vidensvirksomheder, hvis opgave er at udvikle,
og implementere teknologi i bred forstand

— To fokusomrader:

At sikre beskeaeftigelsesgrundlaget i eksisterende "lavteknologiske”
virksomheder, e.qg. fadevare

= At opbygger teknologisk eksportkompetence, e.g. automatisering,
monitorering, materialer, styring, etc

— Vanskelige vilkar omkring stgrrelse, hgje miljgkrav, lanomkostninger mm. vendes
til en styrkeposition pa sigt

yogasiLg &

[(( &N NSTITUTF Center for Industrial Production c'\

OR
AALBORG UNIVERSITET ¥ P PRODUKTION Aalborg University



"Innovationsfabrikken”

Innovationsfabrikken
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e Udgangspunkt:

— Danmark har lang tradition for eksport og godt
” kﬂb mandSkab” Vi er gode til at dyrke \ design og produk‘hons

samspillet mellem produktion- og processer fra
rste
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— At dyrke samspillet mellem design- og = ;

produktionskompetencer s der fortsat ' ' ==

kan udvikles ”intelligente produkter”

— At accelerere Time-to-market — avancerede
produktionsmetoder sa som Prototyping og Ramp-up.

— At fokusere pa "window of opportunities” — Fokus pa nicheforretning med hgijt
deekningsbidrag og slippe nar "cost” bliver afgarende

— Dansk produktion skal fungere som en produktionsmaesssig “affyringsrampe”
— At organisere leeringsloop sa viden fra udflyttet produktion udnyttes
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Den superfleksible fabrik

Den fleksible veerdikeedeintegrator
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Vi kan sammenscette
den fleksible "byggeklods"
de store har brug for

Vi ved hvordan S/

\; skal skrue / Vi udnytter vores
et sammen { lobale netvaerk.

\ i er koordinator

Vi kender
kundernes

Lige den
udformning vi
onsker - her kan
vi tjene penge

e Baerende ide:

— At opbygge et net af leverandgrer pa ryg-
gen af globale integratorer, der forstar for-
retnings- og leveringsmaessigt at integrere
med internationale OEM’ere

— At opbygge kompetence i at konfigurere "byggeklodsen” der er sammensat af en
reekke mindre og meget fleksible leverandgrer og dermed treekke” mindre
virksomheder ud péa det globale marked
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Den virtuelle netveerksfabrik

Den virtuelle virksomhed
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e Udgangspunkt

— Danmark har et godt "kgbmandskab”, er
en lille og aben nation - Derfor heller ikke
“farlige” at seette i spidsen

— Danmark har gode muligheder for at
innovere nye forretningsmodeller
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Vi er initiativtager.
Vi finder og strikker
et godt netsamarbejde sammen

yogisstreg di Manufuture. dk

e Baerende ide:

— At forbinde de bedste globale KOMPETENCER i virtuelle netveerk for at udnytte
forretningsmuligheder

— At konfigurere nye virtuelle virksomheder pa tveers af landegreenser, geografi og
kulturer
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Forskning og udvikling

e Grgn konkurrencedygtig produktion

e Produktion som videnscontainer og —generator
e Veerdikaeder i netveerk

e Systematisk modularisering

e Nye organisations- og samarbejdsformer

e Hyper fleksibel automation

e Nye modeller for strategi og ledelse

www.Manufuture.dk
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Sammenfatning

e Behov for at styrke danske produktionsvirksom- ' —

heders konkurrencekraft i de neermeste A
artier 38
/ L
_ _ _ Do0o0o g
e Stort uudnyttet forbedrings- og innovations- pojoooa G
potentiale i danske virksomheder 9 I z .

e Danske virksomheder har et godt udgangspunkt — /S
Fleksibilitet, omstillingsevne og viden /

......... men der ligger en stor og vaesentlig fremtidig feelles opgave for
virksomheder, videninstitutioner, politikere og samfund
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